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Y 4
DE HOYOS KOLOFFON ®

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

Al Consejo de Administracion de

Lendera Crowdfunding, S. A. P. 1. de C. V,,
Institucion de Financiamiento Colectivo

Presente
Opinién

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Lendera Crowdfunding, S. A. P. I. de C. V., Institucién
de Financiamiento Colectivo, que comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2024,
el estado de resultado integral, estado de cambios en el capital contable y de flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, y las notas a los estados financieros, asi como un

resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos de la Entidad han sido preparados razonablemente,
en todos los aspectos materiales, de conformidad con los criterios de contabilidad establecidos por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores para las Instituciones de Tecnologia Financiera, tal como se
describen en la nota 2a) a los estados financieros.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades bajo esas normas se describen mas a fondo en la seccién responsabilidades
del auditor por la auditoria de los estados financieros de nuestro informe. Somos independientes de la
Compaiiia de conformidad con los requerimientos éticos que son relevantes para nuestra auditoria de
estados financieros en México, y hemos cumplido con nuestras y otras responsabilidades éticas de
conformidad con estos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido

proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.
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Responsabilidades de la direccién y de los encargados del gobierno de la entidad sobre los estados

financieros

La direccion es responsable de formular los estados financieros de forma que expresen la imagen fiel, de
conformidad con los criterios de contabilidad establecidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores
para las Instituciones de Tecnologia Financiera y del control interno que la direccion considere necesario

para permitir la preparacion de estados financieros libres de incorreccion material, debida a fraude o error

En la preparacion de los estados financieros, la direcciéon es responsable de valorar la capacidad de la
Entidad para continuar como negocio en marcha, revelando, en su caso, las cuestiones relativas al negocio
en marcha y utilizando las bases contables de empresa en funcionamiento a menos que la direccion tenga

la intencién de liquidar la compariia o cesar operaciones, o no tiene otra alternativa mas realista de hacerlo.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de informacién

financiera de la Entidad

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener seguridad razonable sobre si los estados financieros en su conjunto se
encuentran libres de incorrecciones materiales, ya sean derivadas de fraude o error, y para emitir el informe
del auditor que incluye nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de aseguramiento, pero no es
una garantia de que una auditoria llevada a cabo de conformidad con las NIA siempre detectara una
incorreccion material cuando ésta exista. Las incorrecciones pueden surgir de fraude o error y son
consideradas materiales si, individualmente o en su conjunto, se puede esperar que razonablemente

afecten las decisiones econdmicas que tomen los usuarios sobre las bases de estos estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y

mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

o Identificamos y valoramos los riesgos de desviacién material en los estados financieros, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos
y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra
opinién. El riesgo de no detectar una desviacion material debida a fraude es mas elevado que en
el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusion del
control interno.
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e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Entidad.

o Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones

contables y la correspondiente informacion revelada por la direccion.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la direccion, del principio contable de negocio
en marcha y, con la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una desviacién
material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre
la capacidad de la Compaiiia para continuar como negocio en marcha. Si concluimos que existe
una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencidén en nuestro informe de- auditoria
sobre la- correspondiente informacién revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones
no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en
la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditora. Sin embargo;
hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Compafiia deje de ser un negocio en
marcha.

o Evaluamos en su conjunto, la presentacion, la estructura y el contenido de los estados También
proporcionamos a la direccion de la entidad una declaracion de que hemos cumplido los
requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y comunicado con ellos acerca
de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que
pueden afectar a nuestra independenciay, en su caso, las correspondientes salvaguardas, incluida
la informacién revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos

subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

o Consideramos que la evidencia que hemos obtenido en nuestra auditoria proporciona una base

suficiente y adecuada para nuestra opinion de auditoria.

De Hoyos Koloffon y Asociados, S. A. de C. V.

- J

C. P. C. Vicente Roberto Flores Chavez

Monterrey, Nuevo Leén, 31 de marzo de 2025




Lendera Crowdfunding, S. A. P. I. de C. V., Institucién de Financiamiento Colectivo
Prolongacion Paseo de la Reforma #1015, Piso 22 Int. 2201 Desarrollo Santa Fe, Alvaro Obregén, 01376 Ciudad de México

Estado de situacién financiera
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Cifras en miles de pesos)

Operaciones por cuenta de clientes 2024 2023
Depdsitos de inversionistas $ 10,002 9,352
Bienes en mandato 222,398 202,037
Bienes en custodia o0 en administracion 190,587 146,838
Otras cuentas de registro 147,904 111,702
Totales por cuenta de clientes $ 570,891 $ 469,929
Activo 2024 2023 Pasivo y capital contable 2024 2023
Efectivo y equivalentes de efectivo (nota 4) $ 1,928 2,426 Préstamos bancarios y de otros organismos:
De corto plazo $ 500 800
Inversiones en instrumentos financieros (nota 5): De largo plazo (nota 8) - 500 - 800
Instrumentos financieros para cobrar principal e interés 1,592 511
Otras cuentas por pagar:
Cuentas por cobrar, neto (nota 7) 4,523 5,018 Acreedores diversos y otras cuentas por pagar 4,823 7,060
Pagos anticipados y otros activos, neto (nota 6) 178 1,007 Pasivo por impuestos a la utilidad (nota 9)
Propiedades, mobiliario y equipo, neto 3,319 4,997 Total pasivo 5,323 7,860
Activo por impuestos a la utilidad diferidos, neto (nota 9) 687 - Capital Contable (nota 10):
Capital contribuido:
Activos intangibles 966 1,140 Capital social 11,122 11,122
Capital ganado:
Resultados acumulados (3,252) (3,883)
Total capital contable 7,870 7,239
Total activo $ 13,193 15,099 Total pasivo y capital contable $ 13,193 15,099

Las notas aclaratorias que se acompanan, forman parte integrante de este estado financiero.

"El presente estado de situacion financiera se formulé de conformidad con los criterios de contabilidad para las instituciones de financiamiento colectivo, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 48 y 49
de la Ley para Regular las Instituciones de Tecnologia Financiera, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrdndose reflejadas las operaciones efectuadas por la institucién de financiamiento colectivo hasta la fecha arriba mencionada,
las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas préacticas vy a las disposiciones legales y administrativas aplicables. El presente estado de
situacion  financiera fue aprobado por el administrador Unico o, en su caso, el consejo de administracion o el director general, segun corresponda, bajo la responsabilidad de los directivos que lo suscriben."
La informacién contenida en el presente documento puede ser vista en el sitio oficial de Lendera Crowdfunding S.AP.I. de C.V., Institucién de Financiamiento Colectivo a través de su pagina de internet www.lendera.mx especificamente https://lendera.mx/
financial_reports, asi como en el sitio de Internet de la CNBV https://www.gob.mx./cnbv en el que se podra consultar aquella informacion financiera que, en cumplimiento de las disposiciones de caracter general, se le proporciona periddicamente a la CNBV.

"El presente estado de situacion financiera fue aprobado por el Consejo de Administracion bajo la responsabilidad de los directivos que los suscriben”.

\_z
Lic. José Ferfando Padilla Ezeta Lic. Dulce Rocio Flores Rodriguez
Director General Contador

https://www.lendera.mx/financial _reports
www.cnbv.gob.mx




Lendera Crowdfunding, S. A. P. I. de C. V., Institucién de Financiamiento Colectivo
Prolongacién Paseo de la Reforma #1015, Piso 22 Int. 2201 Desarrollo Santa Fe, Alvaro Obregén, 01376 Ciudad de México

Estado de resultado integral
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Cifras en miles de pesos)

2024 2023
Comisiones cobradas (nota 11) $ 6,991 $ 5,471
Comisiones pagadas (nota 11) (1,370) (711)
Resultado por servicios 5,621 4,760
Ingreso por intereses (nota 11) 595 275
Gastos por intereses (notas 8y 11) (79) (104)
Margen financiero por intermediacién 6,137 4,931
Otros ingresos de la operacién, neto 3,445 2,916
Gastos de administracién y promocion (9,638) (8,212)
Resultado antes de impuesto a la utilidad (56) (365)
Impuestos a la utilidad y diferido, neto (nota 9) (687) -
Resultado neto e integral $ 631 $ (365)

Las notas aclaratorias que se acompanan, forman parte integrante de este estado financiero.

"El presente estado de resultado integral se formulo de conformidad con los criterios de contabilidad para las instituciones de
financiamiento colectivo, emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los
articulos 48 y 49 de la Ley para Regular las Instituciones de Tecnologia Financiera, de observancia general y obligatoria, aplicados
de manera consistente, encontrandose reflejados todos los ingresos y egresos derivados de las operaciones efectuadas por la
institucion de financiamiento colectivo durante el periodo arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a
sanas practicas y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.El presente estado de resultado integral fue aprobado por
el administrador Unico o, en su caso, el consejo de administracion o el director general, segln corresponda, bajo la
responsabilidad de los directivos que lo suscriben”
La informacion contenida en el presente documento puede ser vista en el sitio oficial de Lendera Crowdfunding S.AP.I. de C.V.,
Institucion de Financiamiento Colectivo a través de su pagina de internet en  www.lendera.mx especificamente https://
lendera.mx/financial_reports, asi como en el sitio de Internet de la CNBV https://www.gob.mx./cnbv en el que se podra consultar
aquella informacion financiera que, en cumplimiento de las disposiciones de caracter general, se le proporciona periodicamente a
la CNBV.

7

Lic. José Fernando Padilla Ezeta

Director General

Lic. Dulce Rocio Flores Rodriguez
https://www.lendera.mx/financial reports Contador
www.cnbv.gob.mx




Lendera Crowdfunding, S. A. P. I. de C. V., Institucién de Financiamiento Colectivo
Prolongacion Paseo de la Reforma #1015, Piso 22 Int. 2201 Desarrollo Santa Fe, Alvaro Obregon, 01376 Ciudad de México

Estado de cambios el capital contable
Por los afnos terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Cifras en miles de pesos)

Capital contribuido

Total Total del
Resultados participacion capital
Capital social acumulados controladora contable
Saldo al 31 de diciembre de 2022 $ 11,122 (3,5618) 7,604 7,604
Resultado integral
Resultado neto - (365) (365) (365)
11,122 (3,883) 7,239 7,239
Saldo al 31 de diciembre de 2023 $ 11,122 (3,883) 7,239 7,239
Resultado integral
Resultado neto - 631 631 631
- 631 631 631
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ 11,122 (3,252) 7,870 7,870

Las notas aclaratorias que se acompanan, forman parte integrante de este estado financiero.

"El presente estado de cambios en el capital contable se formulé de conformidad con los criterios de contabilidad para las instituciones de financiamiento colectivo, emitidos por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 48 y 49 de la Ley para Regular las Instituciones de Tecnologia Financiera, de observancia general y obligatoria, aplicados de
manera consistente, encontrandose reflejados todos los movimientos en las cuentas de capital contable derivados de las operaciones efectuadas por la institucién de financiamiento colectivo durante
el periodo arriba mencionado, las cuales se realizaron 'y valuaron con apego a sanas practicas y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.
El presente estado de cambios en el capital contable fue aprobado por el administrador Unico o, en su caso, el consejo de administracién o el director general, segin corresponda, bajo la
responsabilidad de los directivos que lo suscriben."
La informacion contenida en el presente documento puede ser vista en el sitio oficial de Lendera Crowdfunding S.AP.l. de C.V., Institucién de Financiamiento Colectivo a través de su pagina de
internet en www.lendera.mx especificamente https://lendera.mx/financial_reports, asi como en el sitio de Internet de la CNBV https://www.gob.mx./cnbv en el que se podré consultar aquella
informacion financiera que, en cumplimiento de las disposiciones de caracter general, se le proporciona periddicamente a la CNBV.

Lic. José Fernando Padilla Ezeta
Director General . . .
https://www.lendera.mx/financial reports Lic. Dulce Rocio Flores Rodriguez

www.cnbv.gob.mx Contador




Lendera Crowdfunding, S. A. P. I. de C. V., Institucién de Financiamiento Colectivo
Prolongacién Paseo de la Reforma #1015, Piso 22 Int. 2201 Desarrollo Santa Fe, Alvaro Obregén, 01376 Ciudad de México

Estados de flujos de efectivo
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Cifras en miles de pesos)

2024 2023
Actividades de operacion
Resultado neto e integral $ 631 (365)
Ajustes por partidas asociadas con actividades de inversién
Otros ajustes por partidas asociadas con actividades de inversion 1,852 (748)
Cambios en partidas de operacion:
Cambio en cuentas por cobrar, pagos anticipados y otros activos, neto 1,324 (1,398)
Cambio en otras cuentas por pagar (2,237) 1,681
Impuesto a la utilidad diferido (687) -
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion 883 (830)
Actividades de inversion:
Pagos asociados con instrumentos financieros para cobrar principal e interés (1,081) 2,139
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion (1,081) 2,139
Actividades de financiamiento:
Cobros por la obtencién de préstamos bancarios y de otros organismos (300) 100
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento (300) 100
(Disminucién) aumento neto de efectivo y equivalentes de efectivo (498) 1,409
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 2,426 1,017
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo $ 1,928 2,426

Las notas aclaratorias que se acompafan, forman parte integrante de este estado financiero.

"El presente estado de flujos de efectivo se formulo de conformidad con los criterios de contabilidad para las instituciones de financiamiento colectivo, emitidos
por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 48 y 49 de la Ley para Regular las Instituciones de Tecnologia
Financiera, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejadas las entradas de efectivo y salidas de efectivo
derivadas de las operaciones efectuadas por la institucion de financiamiento colectivo durante el periodo arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron
con apego a sanas practicas y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

El presente estado de flujos de efectivo fue aprobado por el administrador Unico o, en su caso, el consejo de administracion o el director general, segun
corresponda, bajo la responsabilidad de los directivos que lo suscriben.”

La informacion contenida en el presente documento puede ser vista en el sitio oficial de Lendera Crowdfunding S.AP.I. de C.V., Institucion de Financiamiento
Colectivo a través de su pagina de internet en www.lendera.mx especificamente https://lendera.mx/financial_reports, asi como en el sitio de Internet de la
CNBV https://www.gob.mx./cnbv en el que se podra consultar aquella informacion financiera que, en cumplimiento de las disposiciones de caracter general, se
le proporciona periodicamente a la CNBV."

/
/
#
/

. . Lic. José Fernando Padilla Ezeta
https://www.lendera.mx/financial reports Lic. Dulce Rocio Flores Rodriguez

www.chbv.gob.mx Director General Contador




Lendera Crowdfunding, S. A. P. I. de C. V., Institucion de Financiamiento Colectivo
Notas sobre los Estados Financieros
31 de diciembre de 2024 y 2023
(Cifras expresadas en miles de pesos mexicanos)

Nota 1.- Actividad

Lendera Crowdfunding, S. A. P. I. de C. V., Instituciéon de Financiamiento Colectivo (‘Lendera”)
se dedica a conseguir financiamiento de inversionistas del publico en general para proyectos de
copropiedad y crédito simple.

Lendera obtuvo de la Comision Nacional Bancaria y de Valores autorizacién para organizarse y operar
como institucién de financiamiento colectivo con fecha del 28 de febrero de 2024, mediante la
publicacion en el Diario Oficial de la Federacién.

Nota 2.- Autorizacion y bases de presentacion

Autorizacion

El 31 de marzo de 2025, el Lic. José Fernando Padilla Ezeta, Director General y la Lic. Dulce Rocio
Flores Rodriguez, Contador, autorizaron la emisién de los estados financieros adjuntos y sus notas.

De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM), los estatutos de Lendera y las
Disposiciones de Caracter General aplicables a las Instituciones de Tecnologia Financiera (las
Disposiciones), emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (la Comisién), los accionistas
y la Comisién Bancaria tienen facultades para modificar los estados financieros consolidados después
de su emisién. Los estados financieros de 2024, adjuntos, estan aprobados por el Consejo de
Administracién.

Bases de presentacion
a) Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros estan preparados con fundamento en la legislacién de instituciones de
tecnologia financiera y de acuerdo con los criterios de contabilidad para instituciones de tecnologia
financiera en México (los Criterios de Contabilidad) establecidos en el Anexo 6 de las Disposiciones, y
las reglas de operacion aplicables, establecidos por la Comisién, quien tiene a su cargo la inspeccién
y vigilancia de las instituciones de tecnologia financiera y realiza la revisién de su informacién
financiera.

Los Criterios de Contabilidad establecen que la contabilidad de las instituciones de tecnologia
financiera debe ajustarse a la estructura basica de las Normas de Informaciéon Financiera (NIF) definida
por el Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera, A.C. (CINIF) en la NIF A-1 “Estructura
de las normas de informacién financiera”, considerando en primera instancia las NIF contenidas en la
Serie NIF A “Marco conceptual”, asi como lo establecido en el criterio de contabilidad A-4 “Aplicacién
supletoria a los criterios de contabilidad”. Asimismo, establecen que las instituciones deben observar
los lineamientos contables de las NIF excepto cuando sea necesario, a juicio de la Comisidn, aplicar
una normatividad o criterios de contabilidad especificos sobre el reconocimiento, valuacién,
presentacion y revelacién aplicables a rubros especificos de los estados financieros y los aplicables a
su elaboracion.

Péagina 1



Lendera Crowdfunding, S. A. P. I. de C. V., Institucion de Financiamiento Colectivo
Notas sobre los Estados Financieros
31 de diciembre de 2024 y 2023
(Cifras expresadas en miles de pesos mexicanos)

Los Criterios de Contabilidad sefialan que a falta de criterio contable especifico de la Comisién para
las instituciones de crédito, o en un contexto mas amplio, de las NIF, se aplicaran las bases de
supletoriedad previstas por la NIF A-8 “Supletoriedad”, y sé6lo en caso de que las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) a que se refiere la NIF A-8 no den solucion al
reconocimiento contable, se podra optar por una norma supletoria que pertenezca a cualquier otro
esquema normativo, siempre que cumpla con todos los requisitos sefialados en la citada NIF y el mismo
criterio contable , debiéndose aplicar la supletoriedad en el siguiente orden: los principios de
contabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos de América (US GAAP) y cualquier norma
de contabilidad que forme parte de un conjunto de normas formal y reconocido, siempre y cuando
cumpla con los requisitos del criterio A-4 “Aplicacion supletoria a los criterios de contabilidad” de la
Comisién.

b) Uso de juicios y estimaciones

La preparacion de los estados financieros requiere que la Administracién efectie estimaciones y
suposiciones que afectan los importes registrados de activos y pasivos y la revelaciéon de activos y
pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros, asi como los importes registrados de
ingresos y gastos durante el ejercicio. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones y
suposiciones.

Juicios

La informacién sobre juicios realizados en la aplicacién de politicas contables que tienen el efecto mas
importante sobre los importes reconocidos en los estados financieros [consolidados] [no consolidados]
se describe en las siguientes notas:

- Nota 5 — Cartera de crédito: definicién del modelo de negocio, ya sea para cobrar principal e interés
(IFCPI), o para cobrar o vender (IFCV).

Supuestos e incertidumbres en las estimaciones

La informacién sobre supuestos e incertidumbres de estimacion que tienen un riesgo significativo de
resultar en un ajuste material a los importes en libros de activos y pasivos en el siguiente afio se incluye
en las siguientes notas:

- Nota 5 — Determinacion de la estimacion preventiva para riesgos crediticios y de recuperabilidad de
cuentas por cobrar: supuestos e insumos utilizados en su determinacion.

Determinacién del valor razonable

Algunas de las politicas y revelaciones contables de Lendera requieren la medicién de los valores
razonables tanto de los activos y pasivos financieros como de los no financieros.

c) Moneda funcional y moneda de informe

Los estados financieros antes mencionados se presentan en moneda de informe peso mexicano, que
es igual a la moneda de registro y a su moneda funcional.
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Lendera Crowdfunding, S. A. P. I. de C. V., Institucion de Financiamiento Colectivo
Notas sobre los Estados Financieros
31 de diciembre de 2024 y 2023
(Cifras expresadas en miles de pesos mexicanos)

d) Presentacion del resultado integral

En cumplimiento con el criterio contable D-2 “Estado de resultado integral” establecido por la Comisién,
Lendera presenta el resultado integral en un solo estado que presenta en un Unico documento todos
los rubros que conforman el resultado neto, incrementado o disminuido por los Otros Resultados
Integrales (ORI) del periodo, asi como de la participacién en los ORI de otras entidades, y se denomina
“Estado de resultado integral”.

Nota 3.- Resumen de las principales politicas contables

Las politicas contables que se muestran a continuaciéon se han aplicado uniformemente en la
preparacién de los estados financieros que se presentan:

(@ Compensacion de activos financieros y pasivos financieros

Un activo y pasivo financiero seran objeto de compensacion de manera que se presente en el estado
de situacion financiera su importe neto, sélo cuando Lendera tiene el derecho legalmente exigible y
vigente de compensarlos en cualquier circunstancia, y a su vez la intencién de liquidarlos sobre una
base compensada, o de realizar el activo financiero y liquidar el pasivo financiero simultaneamente.

(b) Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo se reconoce a su valor nominal. Se consideran efectivo, la moneda de curso legal y moneda
extranjera en caja, los depositos en entidades financieras del pais y el extranjero, ya sea en cuentas
de cheques, giros bancarios, y remesas en transito

Los equivalentes de efectivo se reconocen inicialmente a su valor razonable. Estos incluyen valores a
corto plazo, de alta liquidez, facilmente convertibles en efectivo que estan sujetos a riesgos poco
importantes en su valor (donde estos ultimos son aquellos cuyo plazo de vencimiento se prevé dentro
de un maximo de 48 horas a partir de su adquisicion.

Los intereses ganados y las utilidades o pérdidas por valuacién se incluyen en los resultados del
ejercicio conforme se devengan como parte de los ingresos o gastos por intereses.

(c) Inversiones en instrumentos financieros
i Reconocimiento y medicién inicial

Las inversiones en instrumentos financieros comprenden instrumentos de patrimonio neto,
obligaciones, bonos, certificados y demas titulos de crédito y documentos que se emiten en serie o en
masa, cotizados y no cotizados, que la entidad mantiene como posicién propia. Se miden y reconocen
inicialmente a su valor razonable mas, en el caso de activos o pasivos financieros no medidos a valor
razonable con cambios en éste, llevados a través de resultado integral, los costos de transaccién
directamente atribuibles a su adquisicion o emisién, cuando en lo subsecuente se midan a su costo
amortizado.
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ii. Clasificacion y medicion posterior

En el reconocimiento inicial, las inversiones en instrumentos financieros se clasifican en las siguientes
categorias, conforme al modelo de negocio y las caracteristicas de los flujos contractuales de los
mismos, como:

— Instrumentos financieros para cobrar principal e interés (IFCPI), que tienen por objeto en su
tenencia, recuperar los flujos contractuales que conlleva el instrumento. Los términos del
contrato prevén flujos de efectivo en fechas preestablecidas, que corresponden sélo a pagos
de principal e interés (rendimiento), usualmente sobre el monto del principal pendiente de
pago. El IFCPI debe tener caracteristicas de un financiamiento otorgado y administrarse con
base en su rendimiento contractual.

La clasificacion de las inversiones en instrumentos financieros se basa tanto en el modelo de negocios
como en las caracteristicas de los flujos contractuales de los mismos. Atendiendo al modelo de
negocios, un instrumento financiero o una clase de instrumentos financieros (un portafolio), puede ser
administrado bajo:

— Un modelo que busca recuperar los flujos contractuales (representado por el monto del
principal e intereses).

— Un modelo de negocio que busca, tanto la recuperacion de los flujos contractuales como en el
modelo anterior, como la obtencién una utilidad mediante la venta de los instrumentos
financieros, lo cual conlleva a desplazar un modelo combinado de gestion de estos
instrumentos financieros.

— Un modelo que busca obtener un maximo rendimiento a través de compra y venta de los
instrumentos financieros.

Los instrumentos financieros no se reclasifican después de su reconocimiento inicial, excepto si el
Lendera cambia su modelo de negocio, en cuyo caso todos los instrumentos financieros afectados son
reclasificados a la nueva categoria en el momento en que el cambio en el modelo de negocio ha
ocurrido.

La reclasificacion de inversiones en instrumentos financieros entre categorias se aplica
prospectivamente a partir de la fecha de cambio en el modelo de negocio, sin modificar ninguna utilidad
o pérdida reconocida con anterioridad, tales como intereses o pérdidas por deterioro.

Un instrumento financiero se mide al costo amortizado si se cumplen las dos condiciones siguientes y
no esta clasificado como medido a su valor razonable con cambios a través de resultados:

— el instrumento financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es
mantener los instrumentos financieros para obtener la recuperacion de los flujos de efectivo
contractuales; y

— las condiciones contractuales del instrumento financiero dan lugar, en fechas especificadas, a
flujos de efectivo que estan representados Unicamente por pagos del principal e intereses
sobre el importe del principal pendiente (S6lo Pago del Principal e Intereses, o SPPI por sus
siglas).

Una inversion en un instrumento de deuda se mide a valor razonable con cambios en otros resultados
integrales (ORI) si se cumplen las dos condiciones siguientes y no esta clasificado como medido a
valor razonable con cambios en resultados: Pagina 4
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— el activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se logra tanto
obteniendo los flujos de efectivo contractuales como vendiendo los activos financieros; y

— las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos
de efectivo que estan representados Unicamente por pagos del principal e intereses sobre el
importe del principal pendiente (SPPI).

Todos los instrumentos financieros no clasificados como medidos al costo amortizado o a valor
razonable con cambios en otros resultados integrales (ORI) como se describe anteriormente, son
medidos a valor razonable con cambios en resultados. Esto incluye todos los instrumentos financieros
derivados (ver inciso (j) de esta nota).

Instrumentos financieros: Evaluacion del modelo de negocio —

Lendera realiza una evaluacién del objetivo del modelo de negocio en el que se mantiene un
instrumento financiero a nivel del portafolio, ya que esto es lo que mejor refleja la manera en que se
administra el negocio y se entrega la informacién a la Administraciéon. La informacién considerada
incluye:

— las politicas y los objetivos sefialados para el portafolio y la operacién de esas politicas en la
practica. Estas incluyen si la estrategia de la Administraciéon se enfoca en cobrar ingresos por
intereses contractuales, mantener un perfil de tasa de interés concreto o coordinar la duracién
de los instrumentos financieros con la de los pasivos que dichos instrumentos estan
financiando o las salidas de efectivo esperadas, o realizar flujos de efectivo mediante la venta
de los instrumentos;

— como se evalua el rendimiento del portafolio y cémo este se informa a la Administracion de
Lendera;

— los riesgos que afectan al rendimiento del modelo de negocio (y los instrumentos financieros
mantenidos en el modelo de negocio) y, en concreto, la forma en que se gestionan dichos
riesgos;

— como se retribuye a los gestores del negocio (por ejemplo, si la compensacién se basa en el
valor razonable de los instrumentos gestionados o sobre los flujos de efectivo contractuales
obtenidos); y

— la frecuencia, el volumen y la oportunidad de las ventas en periodos anteriores, las razones de
esas ventas y las expectativas sobre la actividad de ventas futuras.

Las transferencias de instrumentos financieros a terceros en transacciones que no califican para la
baja en cuentas no se consideran ventas para este propodsito, de forma consistente con el
reconocimiento continuo de los instrumentos por parte de Lendera.

Los instrumentos financieros que son mantenidos para negociacién y cuyo rendimiento es evaluado
sobre una base de valor razonable son medidos a valor razonable con cambios en resultados.

Instrumentos financieros: Evaluacién de si los flujos de efectivo contractuales son solo pagos del
principal y los intereses (SPPI) —
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Para propositos de esta evaluacién, el monto del “principal” se define como el valor razonable del
instrumento financiero en el momento del reconocimiento inicial. El “interés” se define como la
contraprestacion por el valor del dinero en el tiempo y por el riesgo crediticio asociado con el importe
principal pendiente, durante un periodo de tiempo concreto y por otros riesgos y costos basicos de los
préstamos (por ejemplo, el riesgo de liquidez y los costos administrativos), asi como un margen de
utilidad.

Al evaluar si los flujos de efectivo contractuales son solo pagos del principal e intereses (SPPI), Lendera
considera los términos contractuales del instrumento. Esto incluye evaluar si un instrumento financiero
contiene una condiciéon contractual que pudiera cambiar la oportunidad o importe de los flujos de
efectivo contractuales de manera que no cumpliria esta condicion.

Al hacer esta evaluacion, Lendera toma en cuenta:
eventos contingentes que cambiarian el importe o la oportunidad de los flujos de efectivo;
términos que pudieran generar apalancamiento;

términos que hacen referencia al valor del dinero en el tiempo, como por ejemplo ajustar la
tasa del cupdn, incluyendo las caracteristicas de tasa variable;

términos que generen instrumentos derivados implicitos, o cambios en sus términos y
condiciones, por indexacién a variables ajenas a la naturaleza del contrato;

caracteristicas de pago anticipado y proérroga; y

términos que limitan el derecho de Lendera a los flujos de efectivo procedentes de
instrumentos especificos (por ejemplo, caracteristicas de “sin recurso”).

Una caracteristica de pago anticipado es consistente con el criterio de Unicamente pago del principal
e intereses si el importe del pago anticipado representa sustancialmente los importes no pagados del
principal e intereses sobre el importe principal, que puede incluir compensaciones adicionales
razonables para el termino anticipado del contrato. Adicionalmente, en el caso de un instrumento
financiero adquirido con un descuento o prima significativo de su importe nominal contractual, una
caracteristica que permite o requiere el pago anticipado de un importe que representa sustancialmente
el importe nominal contractual mas los intereses contractuales devengados (pero no pagados) (que
también pueden incluir una compensacion adicional razonable por termino anticipado) se trata como
consistente con este criterio si el valor razonable de la caracteristica de pago anticipado es
insignificante en el reconocimiento inicial.

Instrumentos financieros: Medicién posterior y ganancias y pérdidas —

Instrumentos Estos instrumentos se miden posteriormente a valor razonable. Las ganancias y
financieros pérdidas netas, incluyendo cualquier ingreso por intereses o dividendos, se
negociables reconocen en resultados (VRCR). No obstante, ver inciso (j) de esta nota en el
(IFN) caso de los derivados designados como instrumentos de cobertura

Instrumentos Estos instrumentos se miden posteriormente al costo amortizado usando el
financieros método del interés efectivo. El costo amortizado se reduce por las pérdidas por
para cobrar | deterioro. El ingreso por intereses, las ganancias y pérdidas por conversién de
principal e | moneda extranjera y el deterioro se reconocen en resultados. Cualquier ganancia
interés (IFCPI) | o pérdida en la baja en cuentas se reconoce en resultados.

Instrumentos Estos instrumentos se miden posteriormente a valor razonable. El ingreso por
financieros intereses calculado bajo el método de interés efectivo, las ganancias y pérdidas
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para cobrar o | por conversion de moneda extranjera y el deterioro se reconocen en resultados.
vender (IFCV) | Otras ganancias y pérdidas netas se reconocen en otros resultados integrales
(VRCORI). En el momento de la baja en cuentas, las ganancias y pérdidas
acumuladas en otros resultados integrales se reclasifican en resultados.
Inversiones en | Estos activos se miden posteriormente al valor razonable. Los dividendos se
acciones a | reconocen como ingresos en resultados a menos que el dividendo claramente
través de ORI | represente una recuperacién de parte del costo de la inversiéon. Otras ganancias
y pérdidas netas se reconocen en otro resultado integral.

iii. Baja en cuentas

Lendera da de baja en cuentas un instrumento financiero cuando expiran los derechos contractuales
sobre los flujos de efectivo del instrumento financiero, o cuando transfiere los derechos a recibir los
flujos de efectivo contractuales en una transaccién en la que se transfieren sustancialmente todos los
riesgos y beneficios de la propiedad del instrumento financiero, o en la cual el Lendera no transfiere ni
retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios relacionados con la propiedad y no retiene el
control sobre los instrumentos financieros.

Lendera participa en transacciones en las que transfiere los instrumentos reconocidos en su estado de
situacion financiera, pero retiene todos o sustancialmente todos los riesgos y beneficios de los
instrumentos financieros transferidos. En estos casos, los instrumentos financieros transferidos no son
dados de baja en cuentas. (ver incisos (h) e (i) de esta nota).

iv. Deterioro

Lendera evallia desde su reconocimiento inicial las pérdidas crediticias esperadas (PCE) de los IFCV
y los IFCPI, las cuales se determinan considerando el nivel de recuperabilidad esperada que
corresponda a los distintos IFCV y reconoce el efecto de la pérdida, con base en el costo amortizado
de los IFCV y los IFCPI. Dado que el valor razonable del IFCV ya reconoce el deterioro por pérdidas
crediticias esperadas, Lendera no procede a crear una estimacién que reduzca el valor razonable del
IFCV; por lo tanto, el efecto se reconoce en la utilidad o pérdida neta, afectando el valor del IFCV antes
de reconocer el efecto en ORI por valuacién a valor razonable. Para los IFCPI, se reconoce la PCE
determinada afectando el valor razonable del IFCPI. Lo anterior no afecta a los IFN, pues en éstos no
surge la cuestion de cobrabilidad al no existir la intencién de cobro y porque el valor de mercado de los
mismos capta generalmente los efectos de pérdidas crediticias esperadas de los mismos.

Las PCE son el promedio ponderado por la probabilidad de las pérdidas crediticias y se miden como
el valor presente de las insuficiencias de efectivo. Al estimar las PCE, Lendera considera la informacién
razonable y sustentable que sea relevante y esté disponible sin costos o esfuerzos indebidos. Esto
incluye informacién cuantitativa y cualitativa y analisis, basados en la experiencia histérica de Lendera
y en una evaluacion de crédito informada e incluyendo informacién prospectiva.

Lendera vigila que las PCE por el deterioro de los titulos emitidos por una contraparte, guarda
consistencia con el deterioro determinado para créditos que se otorguen a la misma contraparte.

En caso de que existan cambios favorables en la calidad crediticia de los IFCV que estén debidamente
sustentados con base en eventos posteriores observables, la PCE ya reconocida se revierte en el
periodo en que ocurren dichos cambios, contra la utilidad o pérdida neta del periodo, como una
reversion de PCE previamente reconocida.

(d) Cartera de crédito

La cartera de crédito se compone de financiamientos otorgados a clientes otorgados por Lendera a
través de contratos de crédito, a través de la plataforma, los cuales se reconocen cuando son
originados. Pagina 7
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La cartera de crédito incluye:

1. Cartera de crédito valuada a costo amortizado. El modelo de negocio de esta cartera de crédito
consiste en conservarla para cobrar los flujos de efectivo contractuales y los términos del contrato
prevén flujos de efectivo en fechas preestablecidas, que corresponden Unicamente a pagos de
principal e interés sobre el monto del principal pendiente de pago. Para su reconocimiento posterior,
la cartera de crédito se valua a su costo amortizado. El costo amortizado corresponde al valor
presente de los flujos de efectivo contractuales por cobrar de la cartera de crédito, mas los costos
de transaccién por amortizar, utilizando el método de interés efectivo y restando la estimacion
preventiva para riesgos crediticios.

2. Arrendamientos financieros por cobrar. Su reconocimiento es en el rubro de Otros activos a corto y
largo plazo.

Clasificacion de la cartera de crédito

La cartera de crédito se presenta en las categorias de instrumentos financieros para cobrar principal e
intereses

Instrumentos financieros para cobrar principal e intereses. Incluye los créditos mencionados a
continuacién:

a) los otorgados a personas morales o personas fisicas con actividad empresarial y destinados a su
giro comercial o financiero; los otorgados a personas morales o personas fisicas como crédito
personal

Modelo de negocio de la cartera de crédito

La determinacién del modelo de negocio para la cartera de crédito se basa en “Esquema de Alineacion
de Incentivos” considera lo siguiente:

a) Objetivo: Incrementar la exposicion de riesgo de Lendera en los Proyectos.

Funcionamiento: Lendera se obliga a participar con el minimo el 1% del monto a total a financiar en
todos los Proyectos, sin importar la calificacion crediticia asignada. Dicha participacion debera ser
aportada previo a la publicacion del Proyecto para garantizar que Lendera cuenta con los recursos
necesarios para participar en el mismo. Por lo tanto, si Lendera no cuenta con los fondos suficientes
para cubrir el 1% del monto total a financiar, no publicara los proyectos. En caso de que se llegue a los
60 “dias de publicacién”, y el Proyecto no haya alcanzado el 100% del monto total se reembolsaran los
recursos a los Inversionistas.

(e) Estimacion preventiva para riesgos crediticios
La determinacion de la estimacién preventiva para riesgos crediticios de cada categoria de los

instrumentos financieros para cobrar principal e intereses realiza con base en NIF C16 Determinacion
de PCE con alto riesgo de incumplimiento.
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En el caso de IFCPI con alto riesgo de incumplimiento, la determinaciéon de las PCE se hace
generalmente con base en cada IFCPI individual; sin embargo, puede hacerse sobre grupos de IFCPI
que tengan caracteristicas de riesgo comunes. En estos casos, la expectativa del monto recuperable
a futuro puede ser mas precisa, por lo cual se modifica el costo amortizado de cada uno de los IFCPI
con el monto de la PCE respectiva. A continuacién se muestra la determinacién de la PCE en tres
IFCPI:

La Probabilidad de Incumplimiento es la probabilidad expresada como porcentaje de que ocurra
cualquiera o ambas de las siguientes circunstancias con relacién a un deudor especifico:

a) El deudor se encuentra en situacion de mora durante 90 dias naturales o mas respecto a cualquier
obligacion crediticia frente a la Institucion.

b) Se considera probable que el deudor no abone la totalidad de sus obligaciones crediticias.

La Severidad de la Pérdida en caso de Incumplimiento corresponde a la intensidad de la pérdida en
caso de incumplimiento expresada como porcentaje de la Exposicién al Incumplimiento, una vez
tomados en cuenta el valor de las garantias y los costos asociados a los procesos de realizacion
(judiciales, administrativos de cobranzay de escrituracion, entre otros).

La Exposicion al Incumplimiento es la posiciéon esperada, bruta de reservas, de la operacion de crédito
si se produce el incumplimiento del deudor. La Exposicién al Incumplimiento no puede ser inferior a la
cantidad dispuesta de la operacion al momento del calculo del requerimiento de capital.

Lendera reconoce estimaciones adicionales ordenadas por la CNBV, las cuales se constituyen para
cubrir riesgos que no se encuentran previstos en las diferentes metodologias de calificacion de la
cartera crediticia, y sobre las que previo a su constituciéon, Lendera requiere informar a la CNBV sobre
lo siguiente:

a) origen de las estimaciones;

b) metodologia para su determinacién;

c) monto de estimaciones por constituir, y
d) tiempo que se estima seran necesarias.

Sobre los créditos con riesgo de crédito en etapa 3, en los que en su reestructuraciéon se acuerda la
capitalizacién de los intereses devengados no cobrados registrados previamente en cuentas de orden,
Lendera reconoce una estimacion por el 100% de dichos intereses, la cual cancela cuando existe
evidencia de pago sostenido.

) Propiedades, mobiliario y equipo
Las propiedades, planta y equipo [y los arrendamientos] se registran al costo de adquisicion.

La depreciacién de las propiedades, planta y equipo se calcula por el método de linea recta, con base
en las vidas utiles, estimadas por la Administraciéon de Lendera.

(g) Pagos anticipados y otros activos

Incluye gastos por emisién de titulos, el diferencial a cargo por adquisiciones de cartera de crédito y
los seguros por amortizar, y otros cargos diferidos. Asimismo, incluye pagos anticipados por intereses,
comisiones, rentas y otros, asi como pagos provisionales de impuestos.
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(h)  Préstamos interbancarios y de otros organismos

En este rubro se registran los préstamos directos de bancos nacionales y extranjeros. Los intereses
se reconocen en resultados conforme se devengan dentro del rubro de “Gastos por intereses”.

(i) Acreedores diversos y otras cuentas por pagar

Los acreedores diversos y otras cuentas por pagar incluyen el pasivo por beneficios a los empleados
de corto y largo plazo, provisiones y otras cuentas por pagar por la prestacién de servicios bancarios
comisiones por pagar, pasivo por arrendamiento capitalizable, acreedores por adquisiciéon de activos,
dividendos por pagar, IVA trasladado y otros impuestos y derechos por pagar.

Los pasivos de Lendera se valuan y reconocen en el estado de situacion financiera, para tal efecto
deberan cumplir con la caracteristica de ser una obligacion presente, donde la transferencia de activos
o presentacién de servicios sea virtualmente ineludible, surja como consecuencia de un evento pasado
y su cuantia y vencimiento se encuentran claramente establecidos.

Lendera reconoce una provisién cuando su cuantia o vencimientos son inciertos y se cumplen las
siguientes condiciones: a) existe una obligacién presente resultante de un evento pasado a cargo de
la entidad, b) es probable que se presente la salida de recursos econémicos como medio para liquidar
dicha obligaciéon y c) la obligacién puede ser estimada razonablemente. De no cumplirse las
condiciones antes mencionadas, no se reconoce una provision.

Gg) Beneficios a los empleados

Beneficios directos a corto plazo

Los beneficios a los empleados directos a corto plazo se reconocen en los resultados del periodo en
que devengan los servicios prestados. Se reconoce un pasivo por el importe que se espera pagar si
Lendera tiene una obligacion legal o asumida de pagar esta cantidad como resultado de los servicios
pasados proporcionados y la obligacion se puede estimar de forma razonable.

(k) Reconocimiento de ingresos

Los intereses generados por los préstamos otorgados, incluyendo los interbancarios pactados a un
plazo menor o igual a tres dias habiles, se reconocen en resultados conforme se devengan.

Los intereses devengados sobre cartera vencida se reconocen en resultados hasta que se cobran.

Los intereses y comisiones cobradas por anticipado se registran dentro del rubro de “Créditos diferidos
y cobros anticipados” y se aplican a resultados conforme se devengan.

Los costos o gastos vinculados con el otorgamiento de créditos, se reconocen como un cargo diferido
y se difieren durante el mismo plazo en el que se reconozcan los ingresos derivados por las comisiones
cobradas por el otorgamiento inicial del crédito; el seguro que en su caso sea financiado forma parte
de la cartera de crédito.
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Las demas comisiones se reconocen en el momento en que se generan en el rubro de comisiones y
tarifas cobradas.

() Cuentas de orden

En las cuentas de orden se registran activos o compromisos que no forman parte del estado de
situacion financiera consolidado de Lendera ya que no se adquieren los derechos de estos o dichos
compromisos no se reconocen como pasivo de las entidades en tanto dichas eventualidades no se
materialicen, respectivamente.

(m) Contingencias

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es
probable que sus efectos se materialicen y existen elementos razonables para su cuantificacion. Si no
existen estos elementos razonables, se incluye su revelacién en forma cualitativa en las notas a los
estados financieros [consolidados] [no consolidados]. Los ingresos, utilidades o activos contingentes
se reconocen hasta el momento en que existe certeza absoluta de su realizacién.

Nota 4.- Efectivo y equivalentes de efectivo

El saldo del rubro de disponibilidades al 31 de diciembre de 2024 y 2023 se integra como se muestra
a continuacion:

2024 2023
Depositos en bancos del pais $ 1,928 2,426
$ 1,928 2,426

Nota 5.- Inversidn en instrumentos financieros

Las operaciones realizadas de los instrumentos financieros para cobrar principal e intereses
pertenecen a préstamos otorgados por Lendera a través de la plataforma de acuerdo con los esquemas
para la alineacién de incentivos para compartir con los inversionistas los riesgos de las operaciones de
financiamiento colectivo, al 31 de diciembre de 2024 y 2023 corresponde a un monto de $1,592y $511,
respectivamente, los IFCPI estan pactados en moneda nacional.
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La cartera de crédito es valuada a costo amortizado debido a que el modelo de negocio de Lendera es
la recuperacion a través de la cobranza de los flujos de efectivo conforme a los términos y condiciones
establecidos en los contratos.

Lendera concluye que no se valle a costo amortizado la cartera de crédito cuando su modelo de
negocio es distinto en los hechos, mediante la evaluacién de la existencia de un historial de celebracién
de ventas frecuentes de cartera de crédito, ya sea de un tipo especifico de cartera, un producto o una
porcion de esta que cumpla con criterios especificos con los que Lendera considera inviable su
cobranza a través de los flujos contractuales y por lo tanto recurre a su venta, asimismo, se considera
la expectativa sobre ventas futuras, tales como planes de la administracion respecto a la celebracion
de este tipo de operaciones, y de la presencia de condiciones que implicarian que Lendera requiere
realizar ventas para cubrir parametros de riesgo establecidos en sus politicas, como por ejemplo, el
nivel de liquidez requerido a una fecha para hacer frente a sus compromisos, en escenarios donde
Lendera seria mas probable que celebre ventas de cartera de crédito.

Nota 6.- Pagos anticipados y otros activos

El saldo del rubro de pagos anticipados y otros activos al 31 de diciembre de 2024 y 2023 se integra
como se muestra a continuacion:

2024 2023
Comisiones pagadas por anticipado $ 178 -
Servicios administrativos - 1,007
$ 178 1,007

Nota 7.- Cuentas por cobrar

El saldo del rubro de cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2024 y 2023 se integra como se muestra
a continuacion:

2024 2023
Deudores diversos $ 241 270
Impuestos por recuperar 4,252 4,748
$ 4,523 5,018
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Nota 8.- Préstamos bancarios y de otros organismos

El saldo del rubro de préstamos bancarios y de otros organismos al 31 de diciembre de 2024 y 2023
se integra como se muestra a continuacion:

2024 2023
Largo plazo
Otros organismos
() Sector empresas del pais $ 300 -
() Sector particulares del pais 200 800
$ 500 800
1 Contratos de fondeo a corto plazo, con una tasa de interés promedio mensual de 2%. Al 31 de

diciembre de 2024 y 2023, el gastos por intereses fue de $79 y $104, respectivamente

Nota 9.- Impuesto a la utilidad
La Ley de ISR vigente establece una tasa de ISR del 30% para 2024 y 2023 afios posteriores.
Impuestos a la utilidad

El gasto (beneficio) por impuestos a la utilidad se integra como sigue:

2024 2023
En los resultados del periodo:
Sobre base fiscal $ - -
ISR diferido (687) -
(687) -

El beneficio de impuestos atribuible a la utilidad por operaciones continuas antes de impuestos a la
utilidad fue diferente del que resultaria de aplicar la tasa de 30% de ISR a la pérdida antes de impuestos
como resultado de las partidas que se mencionan a continuacion:

2024 2023
Gasto (beneficio) esperado $ (56) -
Incremento (reduccién) resultante de:
Efecto fiscal de la inflacion, neto (700) -
Otros, neto 69 -
Ingreso por impuestos a la utilidad ¢ (687) -
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Impuesto a la utilidad diferido

Los efectos de impuestos a la utilidad de las diferencias temporales que originan porciones
significativas de los activos y pasivos de impuestos a la utilidad diferidos, al 31 de diciembre de 2024
y 2023, se detallan a continuacién:

2024 2023
ISR

Diferencia diferid Diferencia ISR

s en base 0o s en base diferido
Activos por impuesto a la utilidad diferido
Activo fijo $ 239 72 - -
Pagos anticipados 179 54 - -
Pérdidas fiscales (2,709) (813) - -
Activo (pasivo) por impuesto a la utilidad (2,292) (687) - -

diferido, neto $

Nota 10.- Capital contable

A continuacion, se describen las principales caracteristicas de las cuentas que integran el capital
contable

El capital social al 31 de diciembre de 2024 esta integrado por 56,910 acciones ordinarias de la serie
A1, 34,855 acciones de la serie A2 y 8,110 accion de la serie B2.

Nota 11.- Informacién adicional sobre resultados

Margen financiero por intermediacion

2024 2023
Comisiones por apertura de cuenta 3 6,991 5,471
Comisiones pagadas (1,370) (711)
Ingreso por intereses 595 275
Gasto por intereses (79) (104)
Margen financiero por intermediacién $ 6,137 4,931
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Nota 12.- Pronunciamientos normativos emitidos recientemente
NIF emitidas por el CINIF
A continuacién se describen los nuevos pronunciamientos contables emitidos por el CINIF que entraran
en vigor el 1 de enero de 2025. Se considera que estos nuevos pronunciamientos contables no tendran
una afectacién importante en la informacién financiera que presenta Lendera.
NIF A-2: Incertidumbres sobre Negocio en Marcha
Objetivo: Establecer las bases para analizar eventos y condiciones que podrian generar incertidumbres
significativas sobre la capacidad de una entidad para continuar como negocio en marcha.
Aplicacion: Ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2025, con posibilidad de adopcién anticipada.
Mejoras a las NIF que Generan Cambios Contables

NIF A-1: Marco Conceptual

Modificaciéon: Se precisa que la revelacién de politicas contables debe ser especifica de la entidad,
evitando informacién estandarizada que no aporte a la comprension de los usuarios.

Impacto: Mejora la claridad y relevancia de la informacién presentada en los estados financieros.
NIF C-6: Propiedades, Planta y Equipo

Modificacion: Se elimina el método de depreciacién especial, considerandolo mas una practica que
un método en si mismo.

Impacto: Clarifica la seleccién de métodos de depreciacion adecuados.
Mejoras a las NIF que No Generan Cambios Contables
NIF B-9: Informacién Financiera a Fechas Intermedias

Modificacién: Se realizan precisiones sobre la conectividad entre las Normas de Informacion de
Sostenibilidad (NIS) y las NIF.

Impacto: Fortalece la coherencia y consistencia en la informacién financiera y de sostenibilidad.
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INFORME DEL DIRECTOR GENERAL

Lendera Crowdfunding, S.A.P.I. de C.V., Institucion de Financiamiento Colectivo
Ejercicio 2024
I. Comentarios y analisis de la administracion

En febrero de 2024, Lendera fue publicada en el Diario Oficial de la Federacién como
Institucién de Financiamiento Colectivo autorizada, consolidando asi su posicion en el sector
Fintech bajo la regulacidn de la Ley para Regular las Instituciones de Tecnologia Financiera.
Este hecho representa un hito clave en la historia de la compaiiia, al dar certeza juridica
tanto a solicitantes como a inversionistas y respaldar la solidez de nuestro modelo de
negocio.

Durante el ejercicio 2024, Lendera mantuvo una tendencia positiva en la colocacion,
logrando un monto de $148 millones, equivalente a un incremento del 12.61% respecto de
2023. Este crecimiento se debid principalmente a la consolidacion del producto de crédito
simple.

Al cierre del aino, Lendera contd con 34,191 inversionistas entre personas fisicas y morales,
9.3% mas que en 2023. Aunque el crecimiento fue mas moderado que en afos anteriores,
se alcanzaron montos de inversidn histéricos gracias a estrategias enfocadas en atencion
personalizada.

El portafolio administrado cerré en $240 millones, con un ligero incremento respecto al afio
previo. La cartera vencida se mantiene concentrada en pocos clientes, la mayoria con
garantia real y en procesos de recuperacion judicial o extrajudicial, lo que protege la
seguridad de los inversionistas.

Los ingresos totales fueron de $10.4 millones, con un crecimiento de 24.4% frente al afio
anterior, marcando el mejor desempefio en la historia de Lendera. A pesar de un aumento
en gastos operativos por back office, marketing y cumplimiento regulatorio, el resultado
neto cerrd practicamente en equilibrio con una pérdida marginal de $12,601. Lo anterior
debido a una eficiencia en las comisiones pagadas y en el gasto de back office.

a) Situacion financiera, liquidez y recursos de capital

La institucion cuenta con fuentes internas de liquidez provenientes de la operacién ordinaria,
por lo cual no ha sido necesario un levantamiento de capital para capital de trabajo. Lendera
ha operado sobre |la base de recursos propios, sin depender de financiamiento externo.
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Se mantiene una politica conservadora de reinversién de utilidades y no se decretaron
dividendos en el ejercicio. Lendera tiene previsto mantener dicha politica al menos durante
los proximos dos afios.

Las politicas de tesoreria se enfocan en la segregacion de recursos propios y de clientes,
procurando en el caso de recursos propios tener liquidez suficiente para atender las
necesidades operativas y regulatorias.

La sociedad se encuentra al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones fiscales y no
mantiene adeudos vencidos.

En lo que respecta a inversiones relevantes en capital comprometidas al cierre del ejercicio,
se informa que Lendera no mantiene compromisos de esta naturaleza. No hubo
modificaciones en el capital social durante el ejercicio 2024. El capital contable se mantuvo
practicamente en los mismos niveles respecto al ejercicio anterior, reflejando estabilidad
patrimonial a pesar de los retos del afio. Esta consistencia es resultado de una gestién
prudente de los recursos, la reinversion de utilidades y el control responsable de los gastos
operativos.

b) Comportamiento de cuentas de orden

Los depdsitos de inversionistas y solicitantes alcanzaron niveles histoéricos, lo que refleja
confianza en la plataforma, esto se debié al lanzamiento de productos a corto plazo.

El respaldo de nuestra comunidad de clientes se ha fortalecido, reflejado en la creciente
participacion y en la publicacion de un mayor nimero de proyectos con propuestas cada
vez mas atractivas. Si bien 2024 fue un afio retador por la “guerra de tasas” derivada de
las condiciones del mercado, Lendera logré mantener su dinamismo y seguir generando
oportunidades de inversidon competitivas. Como resultado, los activos administrados
mostraron un incremento consistente, impulsado directamente por el alza en la colocacién
mencionada previamente.

c) Sistema de control interno

Lendera siguid operando internamente su sistema de control interno con medidas de
auditoria, cumplimiento normativo y politicas de prevencién de lavado de dinero.

I1. Consejo de Administracion

El Consejo de Administracién de Lendera esta conformado por las siguientes personas:
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Fernando Padilla. Ingeniero Industrial por la Universidad Iberoamericana y MBA por el
Tecnolégico de Monterrey, con diplomados en Harvard e IPADE. Actualmente es presidente
de AFICO y ha sido consejero en ASOFOM, NAFINSA, Bancomext y ASEM. Fue reconocido
como Emprendedor del Afo 2022 por Ernst & Young y seleccionado entre las 30 promesas
de 2021 por Forbes, lo que refleja su liderazgo y trayectoria en el ecosistema financiero y
emprendedor de México.

Jorge Amione. Ha lidereado estrategias de crecimiento y desarrollo tecnoldgico.
Anteriormente fue Director Comercial y de Operaciones en una sofom, donde disefid
estructuras de crédito y procesos corporativos que ampliaron la colocacién y redujeron
costos de fondeo. Es Licenciado en Mercadotecnia por la Universidad Andhuac y cuenta con
un diplomado en Estrategia Comercial por el ITAM.

Manuel Salazar. Profesional con amplia experiencia en mercado de dinero, derivados y
tesoreria. Ha sido Director de Mercado de Dinero en un importante banco internacional,
donde se destaco en la operacion de bonos, FX y derivados, ademas de representar al banco
ante autoridades financieras. Cuenta con una Maestria en Finanzas y formaciéon en
Administracion de Empresas

Ilse Arguelles. Licenciada en Administracion por la Universidad Nacional Auténoma de
México y candidata a la Maestria en Finanzas por la Universidad Andhuac. Cuenta con
certificacion vigente como Oficial de Cumplimiento por la CNBV (2022-2027). Con 9 afos
de experiencia en el sector financiero y 8 en el sector Fintech, se ha especializado en
tesoreria, planeacién estratégica y relacidon con inversionistas. Ha liderando la coordinacién
de estrategias operativas y financieras.

Miguel Najera - Independiente. Empresario con mas de 18 anos de experiencia en banca,
especializado en financiamiento a PYMES, riesgos y recuperacion de cartera. Ha ocupado
posiciones directivas en Santander, HSBC y Bital, y complementa su trayectoria con
docencia en finanzas a nivel universitario y de posgrado.

III. Compensaciones y prestaciones de administracion

Durante el ejercicio, el director general y los principales funcionarios percibieron
compensaciones en forma de sueldos y prestaciones de ley, cuyo monto total agregado se
encuentra registrado en los estados financieros.

= N @

—




AliFin

Tu aliado financieras

» Conectando %ersonlgj . SS
creando readlidades ¢ Lendera
Crowdlending

IV. Descripcion de compensaciones y planes

Las compensaciones corresponden a pagos fijos y prestaciones ordinarias. La institucion no
cuenta con planes de acciones, bonos extraordinarios, ni esquemas de pensiones o retiro
distintos a los previstos en la legislacion laboral vigente.

El que suscribe manifiesto, bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de mis funciones,
preparé la informacion relativa a la Institucion de Financiamiento Colectivo contenida en el
presente informe anual la cual, a mi leal saber y entender, refleja razonablemente su
situacion financiera, sus resultados de operacidn, sus cambios en el capital contable y sus
flujos de efectivo.

José Fernando Padilla Ezeta representante legal de
Lendera Crowdfunding S.A.P.I. de C.V.,,
Institucion de Financiamiento Colectivo

“El que suscribe manifiesto, bajo protesta de decir verdad que, en el dmbito de mis funciones, preparé la informacion relativa a Lendera
Crowdfunding S.A.P.l. de C.V., IFC; contenida en el presente informe anual la cual, a mileal saber y entender, refleja razonablemente su situacién
financiera, sus resultados de operacidn, sus cambios en el capital contable y sus flujos de efectivo.”
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